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PRESENTACIÓN

ASOCIACIÓN ALACRÁN 1997 – MEMORIA ANUAL 2023

2023 ha sido un año importante de cambios y evolución de la Asociación. Por un lado, hemos
asentado en nuestros proyectos y actividades la nueva metodología basada en el fomento entre
los participantes de 12 habilidades y valores fundamentales para su desarrollo personal y social.
Por otro lado, a nivel de recursos y organización, hemos puesto en marcha una nueva estructura
del equipo técnico de la entidad con el objetivo de optimizar recursos, garantizar la sostenibilidad
en el futuro de la Asociación y mejorar en nuestra intervención socio educativa.

Estamos muy satisfechos y satisfechas de los resultados obtenidos en la consecución de los
objetivos marcados. Un año más, hemos cubierto el 100% de las plazas ofertadas y el
compromiso y fidelidad de los y las participantes con la Asociación ha sido muy positivo. Además,
la satisfacción de niños, adolescentes y familias con el proyecto y las actividades también ha sido
muy positivo como hemos podido comprobar en los resultados obtenidos en los diferentes
procesos de evaluación realizados.
Como veremos en los diferentes apartados de esta memoria, hemos logrado cumplir con cada
uno de los objetivos establecidos, así como con la planificación de actividades previstas.

Nuestros proyectos han generado un impacto positivo en nuestro entorno comunitario,
influyendo especialmente en la infancia más vulnerable, siendo Alacrán 1997 un espacio de
cuidado y promoción para todos los niños, niñas y adolescentes participantes. En esta línea de ser
un recurso valioso para nuestro Distrito, durante 2023 hemos trabajado en la elaboración de
nuevos procedimientos y protocolos de protección a la infancia, de acuerdo a las líneas marcadas
por la LOPIVI (Ley Orgánica de Protección Integral a la Infancia y Adolescencia frente a la
Violencia).

Otro de los grandes hitos de este año ha sido el aumento significativo de personas voluntarias
que han participado en las actividades realizadas. Estamos especialmente felices de ver como
muchas de esas personas voluntarias son chicas y chicos de la Asociación que quieren seguir
vinculados a la misma, ahora como voluntarios y voluntarias.
El cuidado y promoción del voluntariado ha sido una de las líneas estratégicas a desarrollar por
parte de Alacrán 1997 en el 2023 y con el objetivo de darle continuidad en años sucesivos.

Por último, nos gustaría agradecer a todas las personas que forman y han formado parte de la
Asociación por el esfuerzo, dedicación e ilusión mostrados durante todo este año. A pesar de los
importantes cambios y desafíos vividos, la Asociación ha logrado todos sus objetivos y eso nos
permite continuar y seguir siendo un espacio para la promoción y la protección de los niños,
niñas y adolescentes.
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FINALIDAD, MISIÓN Y 

PRINCIPIOS 
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•Las niñas, niños y adolescentes son sujetos de derechos y, como tal, nuestra entidad quiere
garantizar el cumplimiento de esos derechos, en especial de aquellos que se refieran al cuidado,
juego, educación y hábitos de vida saludable.

•Las niñas, niños y adolescentes tienen que ser protagonistas de sus propios derechos, nuestros
proyectos articulan la participación directa de ellas y ellos en las actividades y toma de decisiones.

•Fomento de las habilidades y valores fundamentales en el desarrollo personal y social de las
niñas, niños y adolescentes.

•Favorecemos el diálogo y la comunicación en las relaciones interpersonales, donde tienen cabida
las opiniones y las aportaciones de todas las personas que forman parte de la Asociación
(participantes, familias, voluntariado).

•Cercanía y sensibilidad en el trato con participantes y sus familias, mostrando especial atención a
las realidades más vulnerables.

•Mostramos respeto, afecto, empatía y tolerancia como elementos fundamentales de nuestro
trabajo.

•Diferenciamos nuestros objetivos y la manera de hacer según la edad, capacidad y realidad de los
y las participantes.

•Creemos en el trabajo en red para conseguir un barrio mejor y más amable para todas y todos.

Garantizar el cumplimiento de los derechos de la infancia, especialmente los relacionados con el 
desarrollo personal, el cuidado, el juego, la educación y los hábitos de vida saludables.

Promover el bienestar físico y emocional de niños, niñas y adolescentes, en especial de aquellos
que se encuentran en situación de vulnerabilidad, a través de actividades deportivas, socio
educativas y de tiempo libre.

FINALIDAD

MISIÓN

PRINCIPIOS
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NUESTROS PROYECTOS
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Durante 2023 hemos desarrollado diferentes proyectos con el objetivo de generar un impacto
positivo en el desarrollo de la infancia y adolescencia, en especial de la más vulnerable. Algunos de
estos proyectos se han realizado en colaboración con otras entidades con las que compartimos
objetivos y fines.

Convivimos, Aprendemos y Jugamos

❑ Proyecto general de la Asociación.  
❑ Participantes: niñas, niños y adolescentes de 6 a 17 años. 
❑ Periodo de ejecución: 01.01.2023 -31.12.2023.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
1. Promover hábitos de vida saludable entre las niñas, niños y adolescentes. 
2. Favorecer la adquisición de capacidades, habilidades y valores, fundamentales para el 

desarrollo personal y social de las y los participantes. 
3. Ofrecer un espacio de promoción de protección y cuidado, para las niñas, niños y 

adolescentes. 
4. Fomentar el derecho de las niñas, niños y adolescentes a participar, organizarse y a que sus 

peticiones sean escuchadas y llevadas a cabo. 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:
❑ Escuela de Fútbol.
❑ Atención Socioeducativa – Centro de Tarde: apoyo escolar, talleres socioeducativos y 

atención individualizada. 
❑ Ocio y tiempo libre. 
❑ Participación Infantil y Adolescente.

PRINCIPALES HITOS DEL PROYECTO.
En el apartado de Consecución de Objetivos veremos con más detalle lo conseguido en el
proyecto, pero consideramos que se han logrados los objetivos previstos con unos resultados
muy satisfactorios. Queremos destacar los resultados de la satisfacción con el proyecto y la
Asociación mostrada por los participantes y sus familias, algo que nos motiva para continuar
con el proyecto y mejorarlo.

Proyecto subvencionado por:  
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OBJETIVOS DEL PROYECTO
1. Fomentar el acceso de niñas, chicas y mujeres a la práctica del fútbol amateur. 
2. Visibilizar la existente desigualdad entre las mujeres y hombres dentro de las competiciones 

de fútbol a nivel municipal.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
❑ Escuela de fútbol femenino.
❑ Campañas de visibilización del fútbol femenino amateur. 
❑ VI Encuentro de Fútbol Sala Femenino “Nosotras También”.

PRINCIPALES HITOS DEL PROYECTO.
Uno de los principales hitos de este proyecto ha sido el de consolidar los equipos femeninos y
el número de participantes de los mismos. En la etapa de infancia (6 a 11 años) hemos
conseguido aumentar el número de niñas respecto a 2022, manteniéndose también por
encima el porcentaje de participantes respecto al de niños. Para la Asociación este dato es
muy significativo puesto que demuestra el interés y las ganas de las niñas por jugar al fútbol
siempre que haya espacios donde se les facilite.
Relacionado con el proyecto también queremos destacar la incorporación de chicas y mujeres
como entrenadoras en los diferentes equipos, destacando a las más jóvenes que han
empezado por primera vez este año, a entrenar y formar parte como voluntarias.
Relacionado con el proyecto, queremos destacar el artículo que el 19 de diciembre de 2023 
publicó el periódico El País en referencia al trabajo que se realiza desde Alacrán en la 
búsqueda de la igualdad y la visibilización del fútbol femenino.

Nosotras También
❑ Proyecto para la promoción de la igualdad entre mujeres y hombres 

en el fútbol. 
❑ Participantes: niñas, chicas y mujeres de 6 a mayores de 18 años. 
❑ Periodo de ejecución 01.01.2023-31.12.2023

Proyecto subvencionado por:  
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Una cancha llamada Madrid

❑ Este proyecto de acción social es liderado por la Fundación NAIF (Madrid), en el cual han 
participado, además de nuestra entidad: Dragones de Lavapiés, CDE Polígono H, Asociación el 
Fanal, CDE Jugones y EFF Alcobendas. 

❑ Participantes: niños y niñas de 8 a 12 años y adolescentes de 14 a 16 años.
❑ Periodo de ejecución: 01.01.2023 - 31.12.2023.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
1. Visibilizar y profesionalizar el trabajo realizado con entidades que trabajan en riesgo de 

exclusión a través del fútbol. 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
❑ Actividades formativas para profesionales y participantes. 
❑ Creación y proyección de un Documental. 
❑ Fortalecimiento de la red de entidades participantes.
❑ Exposición fotográfica del proyecto.
❑ Evento deportivo.

Proyecto en colaboración con: 
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Participantes: Niños y niñas de la Asociación Alacrán 1997 y Asociación La Torre de Hortaleza.
Periodo de ejecución: 01.01.2023 - 31.12.2023.

OBJETIVOS
1. Promover el cuidado y la protección de la salud mental y física de niños, niñas y adolescentes 

en situación de vulnerabilidad a través del deporte.
2. Facilitar el aprendizaje de habilidades y valores para el desarrollo personal y social de los 

participantes.
3. Ofrecer espacios seguros de crecimiento personal en los ámbitos socio deportivo y del

tiempo libre.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
❑ Escuelas deportivas de baloncesto y fútbol
❑ Actividades formativas y de tiempo libre

PRINCIPALES HITOS DEL PROYECTO.
Con la Asociación La Torre de Hortaleza llevamos colaborando desde hace muchos años,
no en vano compartimos muchos objetivos y tenemos metodologías muy parecidas.
Además, compartimos la finalidad de construir un barrio mejor para la infancia y
adolescencia, en especial de aquella que tiene menos oportunidades o se encuentra en
situación de vulnerabilidad.
En relación a este proyecto, destacamos las actividades que durante el año hemos
realizado conjuntamente, como las salidas de primavera, la participación en los Torneos
de ambas entidades o una actividad de Navidad que disfrutamos como cierre del proyecto
y del año.
En todas las actividades destacamos el alto porcentaje de participación y la satisfacción de
los niños y niñas, especialmente por poder compartir espacio y juegos con los niños y
niñas de la otra Asociación.

Por la Salud si se juega 
Cuidando la salud mental y física de la 

infancia a través del deporte.

Proyecto en colaboración con: 



ACTIVIDADES

Durante 2023 hemos mantenido los 12 equipos de fútbol y fútbol sala, cubriendo todas las
categorías de edad en femenino y desde benjamín hasta senior en masculino. En total, ha habido 6
equipos femeninos en fútbol sala y fútbol 7 (senior) y 6 equipos masculinos (fútbol 7 y fútbol 11)
-Los entrenamientos de fútbol y fútbol sala se han llevado a cabo en dos sesiones semanales con
una duración de 1h / 1h30´dependiendo del equipo. En todos los entrenamientos se ha trabajado
desde un enfoque socio educativo, alternando el aprendizaje del fútbol con la transmisión de
habilidades y valores para la vida.

❑ Todos nuestros equipos han participado en las competiciones de los Juegos Deportivos
Municipales organizados por el Ayuntamiento de Madrid.

❑ Hemos participado, además, en otros eventos deportivos (amistosos, torneos) a lo largo del año.
Algunos de estos eventos han sido organizados por la propia Asociación, como el Torneo de la
Asociación que este año celebraba su XVI edición o Encuentro de Fútbol Femenino “Nosotras
También” en el que más de 200 niñas y chicas participaron dando visibilidad al deporte
femenino.

❑ Otra de las acciones destacadas de la Escuela de Fútbol ha sido la formación específica dada a
entrenadoras y entrenadores en momentos puntuales y que ha servido para capacitar mejor a
nivel técnico y socio educativo a las personas que participan en los diferentes cuerpos técnicos
de la escuela.

ESCUELA DE FÚTBOL
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ATENCIÓN SOCIO EDUCATIVA
En relación a la atención socio educativa intervenimos de manera grupal e
individual. El trabajo con los grupos se ha realizado mediante el Centro de
Tarde, donde los niños, niñas y adolescentes han asistido dos veces por
semana a la sede de la Asociación a clases de refuerzo escolar y talleres
socio educativos.

En el año 2023 han estado activos 4 grupos en el Centro de Tarde de enero a junio y a partir de
septiembre los grupos de adolescencia se han unificado en uno solo. El criterio de división de los
grupos ha sido el de la edad. De esta manera, los grupos existentes han sido: Infancia 1 (6 a 9 años) –
Infancia 2 (10 y 11) y Adolescencia (12 a 15).

Por otro lado, con la intervención individual se ha intervenido sobre las diferentes necesidades o
dificultades de los chicos y chicas de la Asociación. El objetivo de esta atención ha sido el de facilitar
situaciones que ayudaran a mejorar la situación previa, ya fuera mediante el acompañamiento,
intervención o derivación.

Cada sesión ha tenido una duración de 2h. En las clases de refuerzo escolar se les ha ayudado a
realizar las tareas escolares, preparar exámenes y realizar los trabajos de las diferentes asignaturas. En
el tiempo de talleres, los y las participantes han realizado dinámicas, formaciones, juegos,
manualidades con el objetivo de adquirir y mejorar sus habilidades personales y sociales.
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OCIO Y TIEMPO LIBRE
Gracias a las actividades de ocio y tiempo libre hemos fomentado el uso saludable del ocio,
previniendo en conductas y hábitos de riesgo y creando espacios y grupos de cuidado y
seguridad para los niños, niñas y adolescentes. Además, estas actividades son oportunidades
únicas para conocerse e interactuar de manera diferente entre los niños, niñas y adolescentes.
Se han realizado las actividades de ocio previstas en la planificación inicial y queremos destacar
la gran participación y valoración que estas actividades tienen entre los y las participantes.

Hemos realizado dos salidas de primavera, una para los grupos de infancia (6 a 11 años) y otra
para adolescentes. En el caso de estas salidas, ambas fueron a entornos naturales de la Sierra de
Madrid. Para la Asociación, además de trabajar objetivos socio educativos, es fundamental
educar en el cuidado y protección de nuestro entorno natural.

En verano realizamos una salida de fin de temporada con los niños y niñas. Nuevamente
asistimos a un albergue en las cercanías de Toledo ciudad donde pudieron disfrutar de un fin de
semana de juegos, veladas, deporte y piscina. Los adolescentes, por su parte, decidieron en los
Consejos realizar un campamento urbano. Ellos y ellas pensaron las actividades a realizar,
saliendo elegidas una gymkhana, visita a un parque acuático, jornada de deportes y piscina y una
mañana de partidas de bolos y cine.

En el mes de octubre se realizaron las salidas de otoño. En el caso de infancia pasamos una
jornada con pernocta en un albergue de la Sierra de Madrid. Gracias a esta actividad, pudimos
dar la bienvenida y facilitar la integración de los niños y niñas incorporados en la Asociación en el
mes de septiembre. El grupo de adolescentes, por su parte, eligió una mañana de juegos de
fútbol y patinaje sobre hielo como actividad para comenzar la nueva temporada.
Por último, los niños y niñas de la Asociación participaron en el mes de diciembre de una
actividad de Navidad, también elegida por ellos y ellas mismas a través de los Consejos de
Participación, consistente en una mañana de juegos deportivos y el visionado de una película con
temática navideña en los cines del barrio.

Comentar que, tanto en esta última actividad como en la realizada en primavera, los grupos de
infancia disfrutaron de la compañía de niñas y niños de la Asociación La Torre de Hortaleza.
Ambas entidades estamos convencidas del impacto positivo que genera el que niños y niñas del
mismo barrio se conozcan y compartan experiencias conjuntas como parte de su aprendizaje
personal y social.
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PARTICIPACIÓN INFANTIL Y ADOLESCENTE

Desde la Asociación seguimos fomentando la participación protagónica de la infancia y
adolescencia a través, fundamentalmente, de los Consejos de Participación.
Los Consejos son espacios donde representantes de los diferentes grupos y equipos se reúnen para
llevar a cabo propuestas, especialmente relacionadas con las actividades de ocio y tiempo libre. Se
han llevado a cabo 3 Consejos de Infancia y 3 de Adolescencia a lo largo del 2022. Los resultados
obtenidos han sido muy positivos, en gran medida porque sus propuestas y aportaciones han sido
materializadas en las actividades realizadas, siendo ellas y ellos mismos los dinamizadores de esas
actividades.
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO 1

ACTIVIDAD INDICADORES RESULTADOS 
ESPERADOS

RESULTADOS
CONSEGUIDOS

Promover hábitos 
de vida saludable 
entre las niñas, 
niños y 
adolescentes del 
proyecto.

Escuela de 
Fútbol

Centro de Tarde

Formaciones 
específicas

Actividades de 
ocio y tiempo 
libre

1.Número de 
horas de 
actividad:
-Escuela de 
fútbol.
-Centro de 
Tarde.

2.Número de 
actividades de 
ocio y tiempo 
libre.

3.Número de 
formaciones 
específicas.

4.Número de 
eventos y 
Torneos 
deportivos.

5.Porcentaje de 
participantes 
que superan la 
media de 
asistencia de la 
actividad:
-Escuela de 
fútbol.
-Centro de 
Tarde.

6. Porcentaje de 
asistencia media 
a las actividades 
de ocio y tiempo 
libre de los NNA 
que muestran 
interés en las 
mismas.

7.Porcentaje de 
participantes 
que adquieren y 
desarrollan 
hábitos 
saludables.

1. 900 horas de 
actividad: Escuela 
de Fútbol. 
400 horas de 
actividad: Centro 
de tarde.

2. 6 actividades de 
ocio y tiempo libre. 
3 infancia y 3 
adolescencia.

3. 6 formaciones 
específicas. 3 
infancia y 3 
adolescencia.

4. 3 Torneos y 
eventos 
deportivos.

5. 75% de 
participantes que 
superan la media 
de asistencia 
(mínimo 70%) de la 
actividad:
-Escuela de Fútbol.
-Centro de Tarde.

6. 65% de 
asistencia media de 
los NNA que 
muestran interés 
en las actividades 
de ocio y tiempo 
libre.

7. 70% de las y los 
participantes 
adquieren y 
desarrollan hábitos 
saludables al 
finalizar el 
proyecto.

940 horas de 
actividad de 
Escuela de Fútbol.  
400 horas de 
actividad de Centro 
de tarde.

7 actividades de 
ocio y tiempo libre 
4 de infancia y 3 de 
adolescencia.

6 formaciones 
específicas 
realizadas. 3 de 
infancia y 3 de 
adolescencia.

XVI Torneo de 
fútbol Alacrán97.
VI Torneo fútbol 
femenino.
Jornada Navidad.

Porcentaje 
asistencia.
Escuela Fútbol: 
83%
Centro de Tarde
84%

95% de asistencia 
media de los NNA 
que mostraron 
interés en 
participar en 
actividades de ocio 
y tiempo libre.

83% han adquirido 
hábitos saludables 
al finalizar el 
proyecto.
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO 2

ACTIVIDAD INDICADORES RESULTADOS 
ESPERADOS

RESULTADOS
CONSEGUIDOS

Favorecer la 
adquisición de 
capacidades, 
habilidades y 
valores 
fundamentales para 
el desarrollo 
personal y social de 
las niñas, niños y 
adolescentes 
participantes.

Escuela de 
Fútbol

Centro de 
Tarde

Formaciones 
específicas

Actividades de 
ocio y tiempo 
libre

Atención 
individualizada

Participación 
infantil y 
adolescente

1.Número de 
niñas, niños y 
adolescentes 
participantes.

2. Número de 
horas de 
atención 
individualizadas

3. Porcentaje 
de niñas, niños 
y adolescentes 
que adquieren 
capacidades, 
habilidades y 
valores.

4. Porcentaje 
de las niñas, 
niños y 
adolescentes 
que reciben 
atención 
individualizada 
mejoran su 
situación 
previa.

1. 150 niñas, 
niños y 
adolescentes 
participan en el 
proyecto.

2. 150 horas de 
atención 
individualizada.

3. 70% de las 
niñas, niños y 
adolescentes 
adquieren 
capacidades, 
habilidades y 
valores.

4. 70% de las 
niñas, niños y 
adolescentes que 
reciben atención 
individualizada 
mejoran su 
situación previa.

192 niños, niñas y 
adolescentes han 
participado en el 
proyecto.

250 horas de 
atención 
individualizada.

83% de los niños, 
niñas y 
adolescentes han 
adquirido 
capacidades, 
habilidades y 
valores.

82% de las niñas, 
niños y 
adolescentes que 
han recibido 
atención 
individualizada 
han mejorado su 
situación previa.
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO 3

ACTIVIDAD INDICADORES RESULTADOS 
ESPERADOS

RESULTADOS
CONSEGUIDOS

Ofrecer un espacio 
de promoción, 
protección y 
cuidado para las 
niñas, niños y 
adolescentes que 
participan en la 
Asociación.

Escuela de 
Fútbol

Centro de 
Tarde

Formaciones 
específicas

Actividades de 
ocio y tiempo 
libre

Atención 
individualizada

Participación 
infantil y 
adolescente

1.Número de 
equipos en 
Escuela de 
Fútbol.

2. Número de 
grupos en 
Centro de 
Tarde.

3. Número de 
plazas 
ofertadas.

4. Porcentaje 
de plazas 
ocupadas.

5. Porcentaje 
de 
participantes y 
familias que 
consideran a la 
Asociación 
como un 
espacio de 
protección y 
cuidado.

6. Puntuación 
media de 
satisfacción de 
las y los 
participantes 
con la 
Asociación.

1. 10 equipos 
masculinos y 
femeninos en las 
diferentes 
categorías.

2. 4 grupos de 
centro de Tarde. 
2 grupos de 
infancia y 2 
grupos de 
adolescencia.

3. 150 plazas 
ofertadas para el 
proyecto.

4. 90% de las 
plazas ofertadas 
se ocupan.

5. 75% de los 
participantes y 
sus familias 
consideran a la 
Asociación como 
un espacio de 
protección y 
cuidado.

6. 7,5 (en una 
escala numérica 
de 0-10) como 
puntuación 
media en el grado 
de satisfacción de 
las y los 
participantes y 
familias.

12 equipos de 
fútbol y fútbol 
sala (6 
masculinos y 6 
femeninos)

4 grupos de 
Centro de Tarde 
de enero a junio y 
3 de octubre a 
diciembre*

150 plazas 
ofertadas con una 
ampliación de 40 
más.

100% de las 
plazas ofertadas 
se han cubierto.

100% de las y los 
participantes y 
familias 
consideran a la 
Asociación como 
un espacio de 
protección y 
cuidado.

8,6 de 
satisfacción de 
NNA (129 
cuestionarios)

9,7 de 
satisfacción de las 
familias (123 
cuestionarios)
Escala numérica 
de 0 a 10

*En octubre se unificaron los dos grupos de adolescencia en 1 para facilitar la conciliación con los horarios de fútbol.
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO 4

ACTIVIDAD INDICADORES RESULTADOS 
ESPERADOS

RESULTADOS
CONSEGUIDOS

Fomentar el 
derecho de las 
niñas, niños y 
adolescentes a 
participar, 
organizarse y a que 
sus peticiones y 
propuestas sean 
escuchadas y 
llevadas a cabo.

Formaciones 
específicas

Participación 
infantil y 
adolescente

1.Número de 
Consejos de 
Infancia y 
Adolescencia.

2. Número de 
actividades de 
liderazgo y 
protagonismo 
juvenil.

3. Porcentaje 
de 
adolescentes 
que finalizan la 
actividad de 
liderazgo y 
protagonismo 
juvenil.

4. Porcentaje 
de equipos y 
grupos 
representados 
en los Consejos.

1. 6 Consejos 
realizados. 3 de 
infancia y 3 de 
adolescencia.

2. 1 actividad de 
liderazgo y 
protagonismo 
juvenil 
(Premonis)

3. 75% de los 
adolescentes que 
participan 
finalizan la 
actividad de 
liderazgo y 
protagonismo 
juvenil.

4. 70% de los 
equipos y grupos 
son 
representados en 
los Consejos.

6 Consejos se han 
realizado. 3 de 
infancia y 3 de 
adolescencia.

1 actividad de 
liderazgo y 
protagonismo 
juvenil ( 
Premonis) 
realizada.

84% de los 
adolescentes que 
han participado 
en la actividad 
han finalizado la 
misma.

90% de los 
equipos y grupos 
han sido 
representados en 
los Consejos.
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ALACRAN EN RED
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Para la Asociación es fundamental coordinarse con los diferentes recursos, entidades y organismos del 
ámbito socio educativo. Gracias al trabajo en red fortalecemos nuestros proyectos y actividades y 
conseguimos un mayor impacto en nuestra comunidad.

Nos hemos coordinado con entidades y organismos públicos, fundamentalmente han sido:
- Servicios Sociales.
- Centro de Atención a la Infancia.
- Centro de Ayuda contra la Drogodependencia.
- Madrid Salud.
- Promoción y Dirección deportiva de la Junta Municipal del Distrito.
- Centros escolares. Con el IES Conde de Orgaz seguimos colaborando llevando a cabo la actividad de 

apoyo escolar PROA los lunes y miércoles de 16.00 a 18.00h
- Centros Culturales.

La comunicación con los organismos mencionados ha sido para la derivación de participantes, información y 
coordinación de casos concretos, colaboraciones conjuntas en actividades o eventos, cesión de espacios, etc.

Hemos tenido contacto y coordinación con entidades y recursos de iniciativa privada, como asociaciones, 
plataformas o federaciones relacionadas con el ámbito de la infancia y la educación no formal.
En relación a esto, hemos colaborado con:
- Fundación NAIF dentro del proyecto “Una Cancha llamada Madrid”.
- Fundación Hállate como entidad receptora de voluntariado menor de edad.
- Asociación La Torre de Hortaleza, como entidad amiga con la que compartimos proyectos y 

actividades.
- Cruz Roja y Policía Nacional que nos han facilitado formaciones.
- Otras entidades y profesionales especializados en temas de interés para nuestra intervención como 

sexualidad, prevención de consumos y adicciones, cuidado y protección del medio ambiente.

En 2023 hemos seguido siendo receptora de alumnado en prácticas dentro de la Diplomatura de Pedagogía 
de la Universidad Complutense de Madrid.

Hemos seguido formando parte de la Mesa Social de Hortaleza y de la Federación INJUCAM como entidad 
socia.
Dentro de INJUCAM, además de participar en las Asambleas mensuales, algunos de nuestros chicos y chicas 
han formado parte de la edición 2022-2023 de Premonis, un curso formativo donde adolescentes aprenden 
los conocimientos básicos para ser monitores y monitoras de ocio y tiempo libre.
Dentro de la red CommonGoal hemos participado en formaciones y talleres específicos.
Taller sobre la Equidad de Género en el Fútbol.
Formación sobre el colectivo LGTBIQ+ y su inclusión en la comunidad.
Formación sobre como construir una lógica de impacto.

En el apartado de Proyectos se puede ver en detalle los objetivos y actividades desarrollados en cada uno de 
las iniciativas realizadas en partenariado con las entidades mencionadas.

En 2023 hemos mantenido nuestra alianza con la RSC de la empresa Bioksan, lo que nos ha permitido becar a 
personas voluntarias de la Asociación para la realización de los niveles I y II de entrenador/a de fútbol.
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ORGANIZACIÓN
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En el año 2023 la estructura organizativa y los recursos de la Asociación Alacrán han sido: 

ASAMBLEA DE SOCIOS Y SOCIAS
Órgano de decisión de la Asociación. En 2023 la Asamblea se ha reunido de manera bimensual.

JUNTA DIRECTIVA
En 2023 se ha elegido nueva Junta Directiva y por primera vez en la historia de Alacrán 1997 la 
Junta Directiva estará formada por 3 mujeres y 1 hombre. La Junta Directiva ha tenido 2 
reuniones al mes (alguna de estas reuniones han sido con parte del equipo técnico).

EQUIPO TÉCNICO
Este año la estructura del equipo técnico se ha modificado con el objetivo de crear un modelo 
más sostenible y poder estar en todas las áreas de intervención de la Asociación. 

❑ Coordinador de Gestión. Responsable de la parte económica y logística de la entidad.

❑ Coordinadora de Fútbol. Entre sus funciones ha estado coordinar la acción de fútbol, 
formación de entrenadores/as y relación con participantes y familias.

❑ Coordinador de Voluntariado y Ocio. Ha sido el encargado de coordinar el área de 
voluntariado y las actividades de ocio y tiempo libre. También ha sido la persona 
responsable del proyecto general en su parte técnica.

❑ Educadora de Centro de Tarde. Sus funciones han sido el coordinar el Centro de Tarde y la 
atención individualizada. 

EQUIPAMIENTOS / INSTALACIONES
Sede Asociación. C/ Mar Amarillo 21.  2 aulas de actividades, sala de material y oficina.
C.E.I.P. Filósofo Séneca. 2 campos de fútbol sala. 
I.E.S. Conde de Orgaz. 1 campo de fútbol sala. 2 aulas de apoyo escolar.
C.D.M. Luis Aragonés.1 campo de F7 ,1 campo de F11.
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Una de las esencias de nuestra Asociación es el compromiso y la participación del voluntariado en las
actividades y proyectos. Por eso es importante para nosotros y nosotras promocionar, cuidar y
capacitar a las personas voluntarias que participen en la entidad. Uno de los aspectos relacionados
con el voluntariado que más nos emociona es comprobar como empiezan a ser voluntarios y
voluntarias chicas y chicos que han sido (o siguen siendo) participantes de las actividades.

Número de personas voluntarias que han participado en 2023. 65

Número de bajas. 22

Número de altas. 27

Número de personas voluntarias en activo (a 31.12.23) 43

Escuela de fútbol. 26

Centro de tarde. 7

Apoyo escolar IES Conde de Orgaz. 2

Voluntariado Ocio y puntual 8

Número de mujeres voluntarias 25

Número de hombres voluntarios. 18

Tabla 1. Datos generales Voluntariado 2023

Tabla 2. Datos voluntariado por actividad.

Tabla 3. Datos voluntariado desglosado por sexo.

Escuela de fútbol. 12M 14H

Centro de tarde. 5M 2H

Apoyo escolar IES Conde de Orgaz. 2M 0H

Voluntariado Ocio y puntual 6M 2H

Tabla 4. Datos voluntariado desglosado por sexo y actividad.
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FORMULACIÓN CUENTAS AÑO 2023 - ASOCIACIÓN ALACRÁN 1997

GASTOS

POR NATURALEZA

CONCEPTO PRESUPUESTADO REALIZADO

Mantenimientos 0 0

Material 2.950,00 9.342,12

Profesionales 4.671,00 5.978,34

Seguros 3.150,00 3.165,54

Otros servicios 29.741,99 32.440,09

Actividades de proyectos 13.150,00 15.524,81

Torneos 400,00 681,49

Salarios 108.000,00 108.043,14

TOTAL GASTOS ACTIVIDAD PROPIA 162.062,99 175.175,53

FORMULACIÓN CUENTAS AÑO 2023 - ASOCIACIÓN ALACRÁN 1997

INGRESOS

POR NATURALEZA

CONCEPTO PRESUPUESTADO REALIZADO

FINANCIACIÓN PROPIA 30.500,00 45.317,03

SUBVENCIONES PÚBLICAS 55.236,86 67.669,29

SUBVENCIONES PRIVADAS 44.000,00 41.961,90

INGRESOS POR CONVENIOS 7.675,67 6.462,67

DONACIONES 21.984,07 26.658,27

OTROS INGRESOS 2.666,39 735,28

TOTAL INGRESOS ACTIVIDAD PROPIA 162.062,99 188.804,44

SUPERÁVIT / DÉFICIT 0 13.628,91
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INGRESOS 2023 % 2023 % 2022

INGRESOS PROPIOS 24,39% 18,86%

Cuotas de usuarios y afiliados 13,80% 11,64%

Promociones para captación de recursos 10,20% 6,42%

Otros ingresos 0,39% 0,80%

INGRESOS PÚBLICOS 39,26% 31,37%

Subvenciones oficiales 35,84% 26,88%

Ingresos por convenios 3,42% 4,49%

INGRESOS PRIVADOS 36,35% 49,77%

Subvenciones privadas 22,23% 38,91%

Donaciones y legados entidades 14,12% 10,86%



CONTACTO
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ASOCIACIÓN ALACRÁN 1997 
CIF: G86030517 

C/ Totana 10 1º izq. 28033 (MADRID)

Sede Asociación:
C/ Mar Amarillo 21. 28033 (Madrid)

Presidenta: 
Montserrat Velarde Pérez

Vicepresidenta: 
Laura Vogt – Schilb

Secretario: 
Francisco Manuel Salamanca Peña

Tesorera: 
Begoña Barbadillo García

Teléfono de contacto:
636 029 795

www.asociacionalacran.org 
info@asociacionalacran.org 
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