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¿Qué es la Asociación Alacrán 1997?

La Asociación Alacrán 1997 es una entidad sin ánimo de lucro fundada en 2010 (recogiendo el testigo del CDE
Alacrán) ubicada en el Distrito de Hortaleza que desarrolla diferentes proyectos socioeducativos destinados a la
promoción del desarrollo personal y social de la infancia y la adolescencia, en especial de aquella que se encuentra
en situación de riesgo y vulnerabilidad social. Desde la Asociación buscamos el garantizar el cumplimiento de los
Derechos de la Infancia recogidos en la Convención Internacional sobre los Derechos de la Infancia del 20 de
noviembre de 1989, en especial de aquellos que se refieran al desarrollo personal, cuidado, juego, educación y
hábitos de vida saludable.

Promover el bienestar físico y emocional de niños, niñas y adolescentes, en
especial de aquellos que se encuentran en situación de vulnerabilidad, a través de
actividades deportivas, socio educativas y de tiempo libre.

Alacrán 1997 es una entidad cuyos proyectos tienen una gran
aceptación dentro del tejido comunitario del barrio de Hortaleza.
Queremos seguir siendo una asociación referente en el fomento de la
práctica del fútbol como herramienta para el desarrollo personal y la
transformación social.

Las niñas, niños y adolescentes son sujetos de derechos, nuestra entidad es garante en
el cumplimiento de esos derechos.
Las niñas y niños tienen que ser protagonistas en la consecución de sus derechos.
Debemos, por tanto, facilitar acciones y estructuras que articulen su participación
directa.
Facilitamos la adquisición de capacidad y valores en la infancia como elementos clave
para su desarrollo personal y social.
Cercanía, empatía y sensibilidad en la relación con los niños, niñas, adolescentes y sus
familias.
Comunicación abierta en las relaciones interpersonales, respetando y dando cabida las
opiniones y las aportaciones de todas y todos los que forman parte de la Asociación.
Adaptabilidad para aplicar nuestra metodología a las distintas realidades y capacidades
de nuestros participantes.
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Organización de la entidad

La Asamblea General es el órgano supremo de gobierno y está
integrada por 15 socias y socios, en su mayoría voluntarios activos o
inactivos de la Asociación.

La Junta Directiva actual, vigente hasta 2026 como Órgano de Gobierno, es la encargada de
representar y gestionar la Asociación. Actualmente, el 100% de sus integrantes son mujeres.

Presidenta: Montserrat Velarde Pérez.
Vicepresidenta: Silvia Guevara Agudo.
Secretaria: Laura Vogt-Schilb.
Tesorera: Begoña Barbadillo García.

· Rubén López: Director y coordinador de proyectos. 
Sus funciones se basan en recoger, supervisar y organizar
toda la documentación técnica del proyecto,
especialmente la referida a los datos de participantes,
cuestionarios de satisfacción, actividades. Además, de
realizar y presentar el proyecto, la memoria y la
justificación técnica del proyecto y de las actividades
coordinadas.

· Daniel Garrido: Coordinador de gestión. 
Responsable de la parte económica y logística de la
entidad. Las funciones generales son gestionar el
apartado económico del proyecto y de la Asociación.
También será persona encargada del contacto con
proveedores, seguros, administraciones y otros
organismos. Coordinación interna del proyecto.

· Ana Collar: Coordinadora de Centro de Tarde,
atención individualizada, participación, voluntariado y
responsable de protección y buen trato del menor. 
Responsable de programar y hacer seguimiento de las
clases de apoyo escolar y talleres socioeducativos,
adaptándolos a las diferentes edades y necesidades de
los grupos. Además, brinda apoyo y participa
activamente en la planificación y ejecución de
actividades de ocio y tiempo libre, fomentando un
entorno educativo integral. También se encarga de la
coordinación con centros escolares y otros recursos
socioeducativos para el seguimiento de los
participantes y la derivación de casos cuando sea
necesario. 

El equipo de gestión está formado por: 

· Silvia Guevara: Coordinadora de fútbol. 
Entre sus funciones ha estado coordinar la acción de
fútbol, formación de entrenadores/as y relación con
participantes y familias. Responsable de liderar la escuela
de fútbol, asegurando una gestión técnica eficiente y de
calidad. Es el vínculo principal de comunicación con las
familias, participantes y personas voluntarias, fomentando
un ambiente de confianza y colaboración. Además, se
encarga del desarrollo, formación y supervisión de la
escuela de entrenadores, garantizando su crecimiento y
fortalecimiento para una óptima preparación del equipo
técnico asegurando que su labor se alinea con los objetivos
y valores de la Asociación.



El año 2024 ha sido un período inolvidable para la Asociación, marcado por importantes logros y crecimiento. Hemos
conseguido completar los 12 equipos que conforman nuestras disciplinas de fútbol, incluyendo fútbol 11, fútbol 7 y
fútbol sala. Contamos con una distribución equitativa, con 6 equipos en categorías masculinas y 6 en categorías
femeninas, abarcando desde Benjamín hasta Senior. Además, todas las plazas disponibles en nuestra escuela de
fútbol han sido ocupadas al 100%, reflejando el entusiasmo y la creciente participación en nuestro proyecto
deportivo.

Realizamos dos sesiones de entrenamiento semanales, con una duración de entre 1 hora y 1 hora 30 minutos, según
la categoría. Cada sesión se desarrolla con un enfoque socioeducativo, combinando la enseñanza del fútbol con la
transmisión de valores y habilidades para la vida. Continuamos con los entrenamientos de los equipos masculinos y
el senior femenino en el CDM Luis Aragonés, mientras que el CEIP Filósofo Séneca sigue siendo la sede para nuestros
equipos benjamín y alevín femenino, y el IES Conde de Orgaz para los equipos infantil, cadete y juvenil femenino.
Agradecemos profundamente a estas instituciones por su apoyo continuo, siendo fundamentales para el desarrollo
de nuestra actividad año tras año.

Todos nuestros equipos han participado en los Juegos Deportivos Municipales y en la Copa Primavera organizada
por el Ayuntamiento de Madrid.

A lo largo del año, como Asociación, también hemos participado en diversos eventos deportivos, tanto internos
como externos. Entre ellos, destacamos aquellos organizados por nuestra propia entidad, como el XVII Encuentro
Deportivo de la Asociación y el VII Encuentro Deportivo de Fútbol Femenino “Nosotras También”. En este último,
más de 200 niñas y jóvenes se unieron con el propósito de visibilizar, promover y sensibilizar sobre el fútbol
femenino, impulsando su reconocimiento y acceso equitativo. A través de este evento, buscamos acercar el deporte
a la comunidad, desafiar estereotipos y reivindicar el papel de las mujeres en el ámbito deportivo.

Destacamos el esfuerzo constante en la formación específica de nuestras entrenadoras y entrenadores, ya que la
capacitación continua del voluntariado es uno de los pilares fundamentales de la Asociación. Este compromiso ha
permitido mejorar tanto el nivel técnico como el enfoque socioeducativo de quienes integran los cuerpos técnicos
de nuestra escuela, garantizando una preparación más completa y de calidad.

Áreas - Actividades

ESCUELA DE FÚTBOL



En el ámbito de la atención socioeducativa, intervenimos tanto a nivel grupal como individual,
estructurando nuestro trabajo en dos áreas principales.

ATENCIÓN 
SOCIOEDUCATIVA

Por un lado, el Centro de Tarde, donde trabajamos con tres grupos
organizados por edades: Infancia 1 (6 a 9 años), Infancia 2 (10 y 11 años)
y Adolescencia (12 a 15 años). Los participantes han asistido dos veces
por semana a la sede de la Asociación para recibir clases de refuerzo
escolar y participar en talleres socioeducativos. Cada sesión, con una
duración de dos horas, ha combinado apoyo académico, ayudándoles con
tareas, preparación de exámenes y realización de trabajos, con espacios
dedicados a dinámicas, formaciones, juegos y manualidades, orientados a
potenciar sus habilidades personales y sociales.

Por otro lado, la intervención individual ha permitido atender de manera personalizada las necesidades y
dificultades de las niñas, niños y adolescentes de la Asociación. El objetivo ha sido mejorar su situación
personal, proporcionando apoyo emocional y herramientas para gestionar sus desafíos. Esto se ha llevado a
cabo mediante acompañamiento, intervención directa o derivación a otros recursos, siempre en estrecha
coordinación con los centros escolares y servicios socioeducativos de la comunidad.

PARTICIPACIÓN INFANTIL &
ADOLESCENTE

Los Consejos están formados por representantes de los diferentes grupos y equipos,
quienes se reúnen para debatir, planificar y diseñar actividades, especialmente en el
ámbito del ocio y tiempo libre. A lo largo de 2024, se han realizado tres Consejos de
Infancia y tres de Adolescencia, con resultados muy positivos. La materialización de
sus propuestas en actividades concretas ha reforzado su sentido de pertenencia y
compromiso con la Asociación, además de fortalecer sus habilidades de trabajo en
equipo, toma de decisiones y liderazgo.

Asimismo, estos espacios han servido como un medio para fomentar la igualdad, la
inclusión y la corresponsabilidad en la gestión de las actividades, empoderando a las y
los participantes como agentes activos en su propio desarrollo y en el de su
comunidad.

Desde la Asociación seguimos impulsando la participación protagónica de la infancia y la adolescencia,
garantizando su implicación activa en la toma de decisiones a través de los Consejos de Participación. Estos
espacios no solo permiten que niñas, niños y adolescentes expresen sus ideas y propuestas, sino que también
fomentan valores fundamentales como la autonomía, la responsabilidad, la escucha activa y el pensamiento
crítico.



En verano realizamos una salida de fin de temporada con las niñas y niños. Nuevamente asistimos a un albergue en
las cercanías de Toledo, la ciudad donde pudieron disfrutar de un fin de semana de juegos, veladas, deporte y
piscina. Los adolescentes, por su parte, decidieron en los Consejos realizar una salida de 4 días y 3 noches en el
Camping de El Escorial. Pudimos disfrutar de 4 días llenos de aventuras, juegos en las piscinas, disfrutar del entorno
natural y el aprendizaje de la acampada, respeto por el medio natural. Realizamos también una ruta por la belleza
de la sierra de El Escorial y pudimos, dentro del Albergue, disfrutar de las actividades que las chicas y los chicos
habían programado mediante los procesos de participación. 

OCIO Y TIEMPO LIBRE
Las actividades de ocio y tiempo libre han sido fundamentales para fomentar un uso saludable
del tiempo libre, prevenir conductas y hábitos de riesgo y crear espacios seguros y de cuidado
para la infancia y la adolescencia. Además, han representado una valiosa oportunidad para
fortalecer la convivencia, permitiendo que niñas, niños y adolescentes interactúen de una
manera novedosa y enriquecedora.

A lo largo del año, hemos desarrollado todas las actividades de ocio
planificadas, destacando la alta participación y la positiva valoración de los y
las participantes. En primavera, realizamos dos salidas diferenciadas por
edades. El grupo de infancia (6 a 11 años) disfrutó de una jornada en la Sierra
de Madrid (Cercedilla), donde, además de actividades en la naturaleza,
participaron en un taller sobre hábitos saludables, promoviendo la importancia
del bienestar físico, alimentario y mental. Por su parte, el grupo de
adolescentes visitó la ciudad de Aranjuez, donde realizaron una gymkhana por
sus lugares más emblemáticos, descubriendo la riqueza histórica y cultural del
entorno. En ambas salidas, también se trabajaron valores fundamentales como
el trabajo en equipo, la cooperación, el respeto, la inclusión y la
responsabilidad, reforzando la cohesión grupal y el sentido de pertenencia a la
Asociación, además de fomentar el cuidado y la protección del medio
ambiente.

Con la llegada del otoño, organizamos nuevas salidas, con un enfoque
especial en la integración de las y los nuevos participantes que se
unieron a la Asociación en septiembre. El grupo de infancia recorrió el
centro de Madrid en una gymkhana, mientras que los adolescentes
optaron por una jornada de juegos participativos y rol en vivo (un Cluedo
gigante) en el Parque del Retiro, acompañada de un picnic. Estas
actividades fueron clave para fortalecer la cohesión grupal, favorecer el
trabajo en equipo y generar un ambiente de confianza y pertenencia
dentro del grupo. 

Para cerrar el año y dar la bienvenida a las fiestas navideñas, organizamos en diciembre una jornada de juegos
deportivos, culminando con el visionado de una película de temática navideña en los cines del barrio.
Cabe destacar que, tanto en esta última actividad como en la salida de primavera, los grupos de infancia
compartieron la experiencia con niñas y niños de la Asociación La Torre de Hortaleza. Ambas entidades creemos
firmemente en el impacto positivo que genera la interacción entre niñas y niños del mismo barrio, favoreciendo el
aprendizaje personal y social en comunidad. Asimismo, estamos convencidas y convencidos de la importancia del
trabajo en red, creando sinergias y apoyos entre las organizaciones del barrio para aprovechar al máximo los
recursos y oportunidades que ofrece el entorno.



CONVIVIMOS, APRENDEMOS Y JUGAMOS
Proyecto general de la Asociación. 
Participantes: niñas, niños y adolescentes de 6 a 17 años. 
Periodo de ejecución: 01.01.2024 -31.12.2024

Objetivos del Proyecto: 
Promover hábitos de vida saludable entre las niñas, niños y adolescentes. 
Favorecer la adquisición de capacidades, habilidades y valores, fundamentales para el desarrollo personal y
social de las y los participantes. 
Ofrecer un espacio de promoción de protección y cuidado, para las niñas, niños y adolescentes. 
Fomentar el derecho de las niñas, niños y adolescentes a participar, organizarse y a que sus peticiones sean
escuchadas y llevadas a cabo. 

Desde la Asociación hemos desarrollado diferentes proyectos con el objetivo de generar un impacto positivo en el
desarrollo de la infancia y adolescencia, en especial de la más vulnerable. Algunos de estos proyectos se han
realizado en colaboración con otras entidades con las que compartimos objetivos y fines.

A destacar

Proyecto subvencionado por: 

Actividades desarrolladas: 
Escuela de Fútbol
Atención Socioeducativa – Centro de Tarde: apoyo escolar,
talleres socioeducativos y atención individualizada
Ocio y tiempo libre
Participación Infantil y Adolescente

NOSOTRAS TAMBIÉN
Proyecto para la promoción de la igualdad entre mujeres y hombres en el fútbol. 
Participantes: niñas, chicas y mujeres de 6 a mayores de 18 años. 
Periodo de ejecución 01.01.2024-31.12.2024

Objetivo del proyecto: 
Promover que niñas y chicas jueguen al fútbol en igualdad a través de una escuela
de fútbol femenina.

Actividades desarrolladas
Escuela de fútbol femenino
Campañas de visibilización de la igualdad y del
fútbol femenino
VII Encuentro de Fútbol Sala Femenino
“Nosotras También”

Proyecto subvencionado por: 

PROYECTOS



POR LA SALUD SI SE JUEGA: 
Cuidando la salud mental y física de la infancia a través del deporte

Participantes: Niñas, niños y adolescentes de la Asociación Alacrán 1997 y Asociación La Torre de Hortaleza.
Periodo de ejecución: 01.01.2024 - 31.12.2024

Objetivos del proyecto:
Promover el cuidado y la protección de la salud mental y física de niños, niñas y adolescentes en situación de
vulnerabilidad a través del deporte.
Facilitar el aprendizaje de habilidades y valores para el desarrollo personal y social de los participantes.
Ofrecer espacios seguros de crecimiento personal en los ámbitos socio deportivo y del tiempo libre.

Actividades desarrolladas:
Escuelas deportivas de fútbol y baloncesto
Actividades formativas y de tiempo libre

En el marco de este proyecto, hemos desarrollado diversas actividades
conjuntas a lo largo del año, entre ellas las salidas de primavera, la
participación en los encuentros deportivos organizados por ambas
entidades y una actividad especial de Navidad, que sirvió como cierre
tanto del proyecto como del año.
Todas estas iniciativas han contado con una alta participación y una
valoración muy positiva por parte de niñas y niños, quienes han
disfrutado de la oportunidad de compartir experiencias, juegos y
espacios con sus pares de la otra Asociación, fortaleciendo así la
convivencia, la cooperación y el sentido de comunidad.

Proyecto en colaboración con:

Principales hitos:
Nuestra colaboración con la Asociación La Torre de Hortaleza se ha mantenido a lo largo de los años, basada en
objetivos comunes y metodologías afines. Ambas entidades compartimos el compromiso de construir un barrio más
inclusivo y accesible para la infancia y la adolescencia, con especial atención a quienes tienen menos oportunidades
o se encuentran en situación de vulnerabilidad.



DATOS & RESULTADOS

ESCUELA DE FÚTBOL: 
Número de participantes: 258
Horas: 1000h de actividad
79% de participantes que superan la media de asistencia (mínimo 70%) de
la actividad
El 79% de las niñas, niños y adolescentes han adquirido capacidades,
habilidades y valores.
El grado de satisfacción media de los participantes ha sido de 9,7 en una
escala numérica de 0 a 10

ATENCIÓN SOCIOEDUCATIVA: 
Número de participantes: 48 
Horas: 290h de actividad en Centro de Tarde 
85% de participantes que superan la media de asistencia (mínimo 70%) de la
actividad
23 talleres formativos específicos
94% de las y los participantes se sienten felices en la Asociación. 
100% de las y los participantes y familias consideran a la Asociación como un
espacio de protección y cuidado.

OCIO Y TIEMPO LIBRE: 
85% de participación
Horas: 143h de actividades
Hemos realizado 9 actividades de Ocio y Tiempo libre
El grado de satisfacción media de los participantes ha sido de 8,4 en una
escala numérica de 0 a 10

VOLUNTARIADO:
54 voluntarias y voluntarios han participado en la Asociación durante el 2024
61% mujeres y 39% hombres 



Fundamental nuestra colaboración con los
siguientes Centros Escolares:

CEIP Filósofo Séneca
IES Conde de Orgaz
Colaboración con el resto de Centros
Escolares del Distrito

FUDEPI

La Torre de
Hortaleza

Servicios
Sociales

Cruz Roja CAI

CAD

 Fundación
Hállate

UNICEF
Policia

Nacional

Madrid 
Salud

Mesa
Social

Promoción y 
dirección 
deportiva
 de la JMD

Centros
Culturales

Entidades
LGTBIQ+

Alacrán en RED

Para la Asociación es fundamental coordinarse con los diferentes recursos, entidades y organismos del ámbito socio
educativo. Gracias al trabajo en red fortalecemos nuestros proyectos y actividades y conseguimos un mayor impacto
en nuestra comunidad.

Hemos tenido contacto y coordinación con entidades y recursos de iniciativa privada, como asociaciones,
plataformas o federaciones relacionadas con el ámbito de la infancia y la educación no formal. A su vez nos hemos
coordinado con entidades y organismos públicos, fundamentalmente han sido:

La comunicación con los organismos
mencionados ha sido para la derivación de
participantes, información y coordinación de
casos concretos, colaboraciones conjuntas en
actividades o eventos, cesión de espacios,
etc.

Resulta importante señalar que seguimos siendo parte de la Federación INJUCAM
como entidad socia. INJUCAM es el resultado de la suma de 20 asociaciones sin ánimo
de lucro y con carácter asociativo que, desde 1998, trabajamos juntas en torno a un
mismo objetivo: el desarrollo y la promoción de los Derechos de la infancia y la
juventud de los barrios vulnerables y en situación de exclusión y desigualdad, así como
para el fortalecimiento de las asociaciones que configuramos la Federación.



Reforzamos nuestra participación en COMMON GOAL. Como red centrada en el fútbol, ​​trabaja para conectar la
influencia cultural y financiera de la industria del fútbol con organizaciones locales de todo el mundo que
utilizan este hermoso deporte para desmantelar las desigualdades y construir un futuro mejor para todos. La
red de Common Goal trabaja en más de 200 comunidades y más de 90 países para generar cambios a través
del fútbol entre los jóvenes. Con décadas de trabajo en el campo del fútbol para el bien, viendo que es posible
generar un impacto real y transformador a través de la alegría compartida que brinda el fútbol. 

Ponemos en valor nuestra participación en el Foro de Berlín, celebrado del 8 al 11 de julio con motivo de la
Eurocopa. Esta experiencia nos brindó una oportunidad única para conocer a muchas de las entidades que
forman parte de la familia Common Goal y descubrir el valioso trabajo que cada una de ellas desarrolla.

Es importante resaltar que el pasado noviembre tuvimos el
privilegio de celebrar un evento junto a Jenni Hermoso, en
colaboración con Common Goal y Adidas. Fue una
experiencia inolvidable para el grupo de chicas, quienes
disfrutaron de una tarde especial compartiendo momentos
con ella.

El encuentro estuvo centrado en la oportunidad de conocer
a Jenni y en la donación de material deportivo para la
Asociación, un gesto que valoramos profundamente. 

Durante el Foro, participamos en talleres sobre igualdad de género,
salvaguardia, trabajo colaborativo y la lucha contra el cambio climático
desde la práctica deportiva. Evaluamos nuestra presencia en este espacio
como un hito estratégico para la Asociación, ya que nos permitió generar
sinergias, explorar nuevas colaboraciones y fortalecer nuestro
compromiso con el trabajo en red para seguir creciendo y mejorando
nuestro impacto social.

¡Gracias de corazón a Jenni, Adidas y Common Goal por hacer posible esta experiencia y por su generoso apoyo!



Memoria Económica



Resumen & Agradecimientos

En el 2024 hemos alcanzado un hito que nos llena de orgullo: Más de 50 personas voluntarias se han sumado con
su energía y compromiso a nuestras actividades. Gracias a ellas, junto con el Equipo Técnico, la Junta Directiva, la
Asamblea de Socias y Socios, las familias y las vecinas y vecinos de Hortaleza, hemos seguido creciendo y
fortaleciendo nuestro impacto y responsabilidad en la comunidad.

2024 ha sido un año lleno de retos, pero nuestra capacidad para adaptarnos y superar situaciones complicadas
nos ha hecho más fuertes como Asociación. Estos desafíos no solo han reforzado nuestro compromiso, sino que
nos han llenado de ganas para seguir construyendo un espacio donde las niñas, niños y adolescentes puedan
crecer felices y en un entorno seguro.

Este año hemos seguido implementando la malla socioemocional en nuestras actividades, una herramienta que
nos ha permitido trabajar de forma más personalizada para transmitir valores y habilidades esenciales. Este
enfoque ha enriquecido tanto nuestra actividad principal, la Escuela de Fútbol, como el Centro de Tarde, un
espacio donde niñas, niños y adolescentes han podido estudiar y participar en talleres socioeducativos.
Debemos mencionar como parte activa de nuestra acción, las salidas de ocio y tiempo libre que llevamos a cabo
cada trimestre y así como las salidas de verano que han ofrecido alternativas de ocio saludables, reforzando el
bienestar físico y emocional de las y los participantes. Por su parte, los Consejos de Infancia y Adolescencia han
seguido siendo espacios fundamentales para fomentar la participación activa y la toma de decisiones de las y los
más jóvenes.

No podemos dejar de mencionar la extraordinaria participación de este año: más de 280 participantes han
formado parte de nuestras actividades, con un nivel de compromiso y entusiasmo que nos motiva a seguir
adelante.

Cerramos 2024 con una triste despedida laboral para todas y
todos los integrantes de la Asociación Alacrán 1997. Nuestro
director, coordinador de gestión, fundador, amigo, excelente
trabajador y sobre todo maravillosa persona se ha
desvinculado laboralmente de la Asociación. Han sido más de
20 años a los mandos de esta gran aventura y, por decisión
propia, ha decidido seguir creciendo laboralmente en otro
proyecto. Desde Alacrán 1997 solo podemos tener palabras
de agradecimiento, admiración y cariño por todo el trabajo
que ha realizado, por fundar esta maravillosa Asociación y por
generar un espacio donde miles de niñas, niños, adolescentes
y adultos somos tan felices. 

Rubén, te queremos y te vamos a echar muchísimo de
menos. Gracias a ti hemos sido, somos y seguiremos siendo
un lugar donde las y los participantes de Alacrán encuentran
oportunidades para crecer en un entorno seguro, feliz y lleno
de aprendizajes.

¡Gracias Rubén!



Coordinadora de centro de tarde y atención social: 679 37 36 25
Coordinadora de fútbol: 682 06 31 32
Coordinadora de gestión: 636 02 97 95

www.asociacionalacran.org

info@asociacionalacran.org
asociacionalacran1997@gmail.com

@asociacionalacran1997

www.facebook.com/AsociacionAlacran1997

@alacran97


